
Vom sich selbständig machen

und es erfolgreich bleiben

Henning Rohde

Ideen & Lösungen für DevOps-Teams & ITinfra-Projekte
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Disclaimer

• keine Rechtsberatung, keine Gründungsberatung

• [I]MHO, YMMV
• kein Bashing der Arbeitnehmertums
• keine Glorifizierung der Selbständigkeit
• kein „Austritt aus dem Sozialstaat“

• Anschaulichkeit & Verständlichkeit
• Abstraktion
• Vereinfachung
• Pauschalisierung

• Abgrenzung
• Dienstleistungen in der IT
• kein (investitionsbedürftiges) Produkt
• kein Handel
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who’s me?

• 2009 Gründung UG, längst GmbH

• gestartet als klassischer SysAdmin für KMU
• aktuelle Rollen

• (Betriebs-)DevOps’ler für Infrastruktur & Automatisierung
• Infrastruktur-Architekt
• Analyse & Konzept für RZ-Migrationen

• Gründungsmitglied Hamburger Freelancer-Stammtisch 2011

• jenseits der IT
• stolzer Vater
• Vorstand im Förderverein einer Selbsthilfegruppe
• SchiKo auf dem Chaos-Kongreß
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Vorbereitungen – Motivation – Vor-&Nachteile

• Vorteile
• Money, money, money
• Selbstverständnis / Eigenständigkeit / Geltungsbedürfnis
• komplexer Lebenslauf
• a-typisches Profile

• Nachteile
• Mehrbelastung & Stress

• selbst & ständig & überall & alleine
• kurze Vertragslaufzeiten
• Akquise zur Laufzeit

• Abhängigkeit
• Auftraggeber
• wirtschaftliche Lage
• Gesundheit

• Wegfall des AN-Schutzes
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Vorbereitungen – Motivation – Privilegien&Pflichten

• Privilegien
• steuerlich

• USt.-Abzug
• erweiterte Abschreibungensmöglichkeiten gegenüber AN

• sozialversicherungsrechtlich
• Absicherung gestaltbar

• Pflichten
• Steuern
• Buchhaltung
• Eigenverantwortung
• Vorsorge
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Vorbereitungen – Motivation – Chancen&Risiken

• Chancen
• finanzielle Freiheit & Unabhängigkeit
• Freiräume zur Entfaltung
• freie Zeiteinteilung
• Ausbrechen aus AN-Wertungsschemata

• Risiken
• Haftung bis hin zur Insolvenz
• Unsicherheit
• Ideologie- & Neid-Diskussionen
• Fehler in Eigenverantwortung / -vorsorge
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Vorbereitungen – Wann (eher) nicht?

• Gründung aus der Not/dem Impuls heraus

• instabiles / averses Umfeld

• gesundheitliche / psychische Risiken

• laufend erhebliche finanzielle Belastungen
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rechtlicher Rahmen – Freiberuflichkeit in der IT

• geläufige Definition „Freelancer“
• Solo-Selbständig
• Projekt-Einsatz auf Zeit
• auch gewerblich, auch mit Kapitalgesellschaft

• Freiberuflichkeit analog zu den Katalogberufen
• Wissensarbeit
• höchst-persönlich tätig

• Selbständig
• auf eigene Rechnung tätig
• von gesetzl. Sozialversicherungen ausgenommen

• Gegenschluß der „abhängige Beschäftigung“ nach § 7 Abs. 1 SGB IV

• Besteuerung nach Gewinn
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rechtlicher Rahmen – Gründung

• Anmeldung beim Finanzamt

• Krankenversicherung

• Bank

• Steuerberater

• Buchhaltung
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Steuern

• Umsatzsteuer
• aka „Mehrwertsteuer“, Aufschlag 19% auf Rechnungen
• Umsetzung: Vorsteuer / Voranmeldung
• durch Vorsteuerabzug keine Potenzierung

• „Einkommenssteuer“
• progressiv steigende Steuer
• Faustformeln:

• 42% des z.v. Einkommens, abzgl. € 9.150,–
• € 15.250,– zzgl. 42% auf∆ > € 58.000,–

• „zu versteuerndes Einkommen“: Gestaltungsmöglichkeiten
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Vorsorge & Absicherung – Krankheit

• DE: Versicherungspflicht mit Wahlrecht

• freiwillige Versicherung in gesetzliche KV + Pflegeversicherung
• einkommensabhängig: 14%, ggfs. zzgl. Zusatzbeitrag

• mind. Beitrag: ≈ € 205,– p.m.
• max. Beitrag: ≈ € 900,– p.m.

• private KV
• risiko- & leistungsabhängige Beiträge
• unabhängig vom Einkommen

• Versicherungsbeitrag auch trotz Krankheit fällig
• i.d.R. Beitragssteigerung im Alter
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Vorsorge & Absicherung – Alter

• private Eigenvorsorge
• privatwirtschaftliche Rente, kapital-gedeckt
• Immobilien, Wertpapiervermögen, …
• ggfs. Geschäfts- oder Firmenwert

• kein Insolvenzschutz
• keine steuerliche Anrechnung

• kreative „Steuersparmodelle“

• Rürup-Rente
• Insolvenzfest
• zertifiziert durch Bundeszentralamt für Steuern

• unflexibel
• hohe Fixkosten durch Zertifizierung und Provision
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Vorsorge & Absicherung – notwendige Versicherungen

• Berufshaftpflicht
• i. d. R. Haftung wg. Fahrlässigkeit
z. B. Betriebsunterbrechungen, Sicherheitsvorfälle, DSGVO-Strafen

• vorgeblich von Kunden/Vermittlern bevorzugt/gefordert
• Kosten: ≈€800,– p. a.

• Berufsunfähigkeit
• Kosten abhängig von Leistungen, i. d. R. ≥€ 100,– p.m.
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Auftragssuche – Akquise / Vertrieb

• Direkt-Akquise
• unmittelbarster Weg
• ggfs. maximales Ungleichgewicht

• Vertrieb!!!

• Vermittler / Personaldienstleister
• umkämpfter Markt

• i. d. R. 10–20 % Marge

• selbst zusammengearbeitet mit:
• Hays
• GULP (Randstad)
• Constaff
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Auftragssuche – Marktplätze

• Portale der Personaldienstleister

• Marktplätze / Ausschreibungsplattformen
• 4freelance.de
• freelance.de
• freelancermap.de
• hallofreelancer.com
• projektwerk.com
• …

• Freelancer-Foren in sozialen Netzwerke
• Xing
• LinkedIn
• …
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Auftragssuche – Projekt-Profil

• persönlichen Vorstellung
• Anschrift, Jahrgang, Foto
• Ausbildung / Studium, Sprachkenntnisse
• Zertifizierungen
• Qualifizierungen

• Liste / Auswahl von Projekten
• Dauer, Branche, Projekt-Inhalt
• Rolle, Aufgaben, ggfs. bes. Herausforderungen
• Technologien

• bewertete Fähigkeiten & Kenntnisse
• Thema, Spezialisierung, Kenntnisgrad
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Businessplan – allgemein

• Was kann ich?

• Was bin ich wert? – Was zahlt der Markt?

• Höhe laufender & langfristiger Kosten

• Verfügbarkeit
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Businessplan – Thema / Nische
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Businessplan – Projekt-Typen

• Spezial-Expertise

• Interim- / Ersatz-Stellungen

• Projekte & Lastspitzen

• Ausschreibungen & Großprojekte
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Businessplan – Thema / Nische

• Antipattern
• monothematisches Expertentum

• Inspiration: Transfer
• Projekt-Rollen
• AN-Profile

• Best Practices
• Schwerpunkt setzen
• Breitband-Wirkung
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Businessplan – Kundenkreis

• analog Projekttyp
• je Größer der Kunde desto lockerer sitzt das Geld

• persönliches Antipattern
• zwei 50%-Kunden
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Businessplan – Expertise

• formell
• (Master-)Studium

• i.d.R. gefordert
• i.d.R. ersetzbar durch tatsächliche Erfahrung

• Zertifikate
• eher selten eingefordert
• Tür-Öffner, sofern fachlich passend

• Seniorität
• i.d.R. gefordert: Senior-Level
• gern gefunden: Intermediate

• Antipattern
• Gründung auf Junior-Level
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Dos & Don’ts aus der Praxis – Lehren aus der Krise

• die Freelancer werden zuerst gegangen!

• Prämisse: Liquidität
• laufende Kosten reduzieren
• verkäufliche Wertanlagen

• Vakanzen möglichst nutzen
• Jahresabschluß/Steuererklärung
• Fort-/Ausbildung
• Eigenprojekte

• ggfs. höhere Flexibilität
• Preis, Ort, Modalitäten

• Licht am Horizont: es wird wieder intensiv gesucht. . .
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Dos & Don’ts aus der Praxis – Antipatterns

• geschäftlich
• Festpreise & Werkverträge
• Zahlungsmodalitäten „nicht auf Augenhöhe“
• naives Geschäftsgebaren

• Vorsorge
• keinerlei Vorsorge betreiben
• kreative „Steuersparmodelle“
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Dos & Don’ts aus der Praxis – Best Practices

• Standard-Diskussionen argumentativ vorbereiten

• persönliche Leistungsfähigkeit einhalten

• Freizeit & Urlaub fest planen

• professionell handeln

• ethisch sauber bleiben

• Bodenhaftung nicht verlieren
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Danke

• meiner Frau

• den Korrektor*innen

• den Stammtisch-Kolleg*innen

• dem Orga-Team und allen Helfer*innen

Titel-Artwork von Maren Hachmann (CC-By-SA 4.0) / Tux von Larry Ewing, mit GIMP erstellt
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